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Resumen Ejecutivo

El presente articulo cientifico analiza el impacto de la formacion técnica en Contabilidad y
Administracion en la empleabilidad de los egresados en Nicaragua, considerando su relevancia en
el contexto actual del mercado laboral y las demandas crecientes de competencias técnicas y

administrativas en los distintos sectores productivos.

El estudio se centra en evaluar en qué medida los conocimientos adquiridos durante la formacion
técnica influyen en la insercion laboral, la estabilidad en el empleo y el desarrollo profesional de
los egresados. Asimismo, se examinan las competencias mas valoradas por los empleadores, tales
como el manejo de sistemas contables, habilidades administrativas, uso de herramientas digitales,
capacidad de andlisis financiero y competencias blandas como la comunicacion y el trabajo en

equipo.

Los resultados evidencian que la formacion técnica en estas dreas tiene un impacto positivo en la
empleabilidad, ya que permite a los egresados incorporarse mas rapidamente al mercado laboral
en comparacion con otros niveles educativos. No obstante, también se identifican desafios
relacionados con la actualizacion curricular, la falta de practicas profesionales suficientes y la

necesidad de fortalecer la vinculacion entre los centros de formacion técnica y el sector productivo.

Asimismo, se destaca que la incorporacion de herramientas digitales en la ensefianza de la
contabilidad y la administracion mejora significativamente las oportunidades laborales,

especialmente en un entorno laboral cada vez més digitalizado. Sin embargo, persisten brechas en
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el acceso a tecnologia y en la capacitacion docente, lo que limita el desarrollo pleno de

competencias laborales demandadas por el mercado.

En conclusion, la formacion técnica en Contabilidad y Administracidon constituye un factor clave
para mejorar la empleabilidad en Nicaragua, aunque su impacto puede potenciarse mediante la
actualizacion de los programas de estudio, el fortalecimiento de la formacidn practica y una mayor

articulacion entre la educacion técnica y el sector empresarial.



Instituto Latinoamericano de Computacion (ILCOMP)

Introducciéon

El mercado laboral actual se caracteriza por
una creciente demanda de profesionales con
competencias  técnicas,  digitales vy
administrativas que respondan a las
necesidades de un entorno econdmico
dindmico y altamente competitivo. En este
contexto, la formacion técnica en areas como
Contabilidad y Administracion se ha
convertido en una alternativa educativa
estratégica para facilitar la insercion laboral y

mejorar las oportunidades de empleo de los

jovenes egresados.

En Nicaragua, la educacion técnica
desempefia un papel fundamental en la
preparacion de mano de obra calificada,
especialmente en sectores productivos que
requieren habilidades practicas y
conocimientos aplicados. Sin embargo,

persisten desafios relacionados con la calidad

de la formacion, la actualizacion de los planes

de estudio y la articulacion entre los centros
educativos y el sector empresarial, lo que
directamente en la

puede  influir

empleabilidad de los egresados.

La empleabilidad se entiende como Ia
capacidad de una persona para acceder,
mantenerse y progresar en el mercado
laboral, en funciéon de sus competencias,
habilidades y experiencia. En el caso de los
egresados de formacion técnica en
Contabilidad 'y  Administraciéon, esta
capacidad esta estrechamente vinculada al
dominio de herramientas  contables,
habilidades administrativas, competencias
digitales y capacidades blandas como la

comunicacion, el trabajo en equipo y la

resolucion de problemas.

En los ultimos afios, la digitalizacion de los
procesos contables y administrativos ha
transformado significativamente el perfil

profesional requerido por las empresas. Esto
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ha generado la necesidad de incorporar
nuevas competencias tecnologicas en los
programas de formacién técnica, con el fin de
mejorar la pertinencia educativa y responder

a las demandas del entorno laboral.

El presente articulo cientifico tiene como
proposito analizar el impacto de la formacion
técnica en Contabilidad y Administracion en
la empleabilidad de los egresados en
Nicaragua, identificando los factores que
favorecen o limitan su insercion laboral.
Asimismo, se busca contribuir al
fortalecimiento de la educacion técnica
mediante la identificacion de areas de mejora

en los procesos formativos y su vinculacion

con el sector productivo.

Marco teorico

Formacién técnica y desarrollo de

competencias laborales

La formacion técnica en Contabilidad y

Administracion constituye un eje

fundamental en la preparacion de capital
humano orientado a la insercion en el
mercado laboral. Este tipo de formacion se
caracteriza por su enfoque practico, orientado
al desarrollo de competencias especificas que
responden a las necesidades del sector
productivo.  Segin la  Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2022), la
educacion y formacion técnica y profesional
desempefia: “un papel clave en la mejora de
la empleabilidad, ya que permite a los

jovenes adquirir habilidades pertinentes para

el trabajo”.

En este sentido, la formacién técnica no solo
se limita a la adquisicién de conocimientos
tedricos, sino que integra habilidades
practicas, tecnologicas y blandas que
fortalecen el desempefio laboral. La OIT
(2023) destaca que los programas técnicos
mas efectivos son aquellos que: “combinan
académica  con

formacion practicas

profesionales en entornos reales de trabajo”.
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Empleabilidad y mercado laboral

La empleabilidad se entiende como Ila
capacidad de una persona para obtener,
mantener y progresar en un empleo, en
funcion de sus competencias, experiencia y
habilidades. De acuerdo con el Banco
Mundial (2022), la empleabilidad en
América  Latina  estd  directamente
relacionada con la calidad de la educacion y

la pertinencia de los programas formativos

frente a las demandas del mercado laboral.

En el contexto de Nicaragua, la insercion
laboral de los egresados técnicos depende en
gran medida de la adecuacion entre la
formacion recibida y las necesidades del
sector empresarial. La falta de articulacion
entre instituciones educativas y empresas
limita las oportunidades de empleo,

generando subutilizacion del talento humano.

Asimismo, la empleabilidad también esta
influenciada por habilidades transversales

como la comunicacion, el trabajo en equipo y

la adaptabilidad, las cuales son cada vez mas
valoradas por los empleadores en entornos

laborales dinamicos.

Contabilidad y administracién en el

contexto digital

La transformacion digital ha impactado
significativamente los procesos contables y
administrativos, generando la necesidad de
nuevas competencias tecnologicas. Segun
Garcia (2021), la digitalizacion de la
contabilidad ha permitido: “automatizar
procesos, mejorar la precision de la
informacion financiera y optimizar la toma

de decisiones empresariales”.

En este contexto, los egresados de formacion
técnica deben dominar herramientas digitales
como software contable, hojas de calculo
avanzadas y  sistemas de  gestion
administrativa. La Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023)

sefiala que la incorporacion de competencias

digitales en la educacion técnica es esencial
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para mejorar la empleabilidad en economias

en desarrollo.

Educacion técnica y articulacion con el

sector productivo

Uno de los principales desafios de la
educacion técnica es la falta de articulacion
efectiva con el sector productivo. Segun la
UNESCO (2021), los sistemas de formacion
técnica deben establecer vinculos sélidos con
las empresas para garantizar que los
programas educativos respondan a las

necesidades reales del mercado laboral.

La ausencia de practicas profesionales
suficientes y la desactualizacion curricular
pueden reducir la empleabilidad de los
egresados. En este sentido, la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2024)
recomienda fortalecer los modelos de
formacion dual, que integran la ensefianza en

el aula con la experiencia en empresas.

Competencias digitales y empleabilidad

Las competencias digitales se han convertido
en un factor determinante para la
empleabilidad en el siglo XXI. La Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2025)
afirma que: “la digitalizacion del trabajo
exige profesionales capaces de adaptarse a
entornos

tecnoldgicos y manejar

herramientas digitales de manera eficiente”.

En el caso de la formaciéon técnica en
Contabilidad 'y Administraciéon, estas
competencias incluyen el uso de software
contable, sistemas de gestion empresarial y
herramientas de analisis de datos. La
integracion de estas habilidades en los
programas educativos mejora

significativamente las oportunidades de

insercion laboral de los egresados.

Metodologia

El presente estudio se desarrolld bajo un
enfoque cuantitativo—cualitativo (mixto), con
alcance descriptivo y correlacional, orientado

a analizar el impacto de la formacion técnica
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en Contabilidad y Administracién sobre la
empleabilidad de egresados en Nicaragua.
Este enfoque permitié identificar tanto la
percepcion de los egresados como la relacion
entre las competencias adquiridas y su

insercidon en el mercado laboral.

El disefio de la investigacion fue no
experimental y transversal, ya que las
variables fueron observadas en su contexto
natural sin manipulacién deliberada y en un
unico momento del tiempo. Esto permitid
describir las  condiciones reales de
empleabilidad de los egresados técnicos y su

relacion con la formacidn recibida.
Poblacién y muestra

La poblacion estuvo conformada por

egresados de carreras técnicas en
Contabilidad y Administracion de institutos
técnicos de Nicaragua, asi como empleadores
del sector privado vinculados a 4reas
administrativas y financieras. La muestra fue
seleccionada mediante un muestreo no

probabilistico por conveniencia,

considerando la accesibilidad de los
participantes 'y su disponibilidad para
responder los instrumentos de recoleccion de

datos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de

datos
Se utilizaron dos técnicas principales:

Encuesta estructurada, aplicada a egresados
técnicos  para identificar nivel de
empleabilidad, tiempo de insercion laboral,

competencias adquiridas y pertinencia de la

formacion.

Entrevista semiestructurada, dirigida a
empleadores, con el fin de conocer las
competencias mas demandadas en el ambito

contable y administrativo.

Los instrumentos fueron disefiados con base
en las variables de estudio: formacion
técnica,

competencias laborales 'y

empleabilidad.

Procedimiento



"= Instituto Latinoamericano de Computaciéon (ILCOMP)

El proceso metodologico se desarrolld en las

siguientes fases:

1. Revision documental de literatura
cientifica entre 2021 y 2026 sobre

formacion técnica y empleabilidad.

2. Diseno y validaciéon de instrumentos

de recoleccion de datos.

3. Aplicacion de encuestas a egresados

y entrevistas a empleadores.

4. Sistematizacion de la informacion

obtenida.
5. Analisis e interpretacion de los datos.
Técnicas de analisis de datos

Los datos cuantitativos fueron analizados
mediante estadistica descriptiva (frecuencias
y porcentajes), mientras que la informacion
cualitativa fue procesada mediante analisis de
contenido, permitiendo identificar patrones
recurrentes en las respuestas de los

participantes.

Consideraciones éticas

La investigacion se realizd bajo principios
éticos de confidencialidad, consentimiento
informado y uso académico de la
informacion. Se garantiz6 el anonimato de
los participantes y el respeto a la propiedad
intelectual de las fuentes consultadas,
conforme a las normas APA de la American

Psychological Association.

Sintesis de los resultados

Los resultados del estudio evidencian que la
formacion técnica en Contabilidad vy
Administracion tiene un impacto positivo en
la empleabilidad de los egresados en
Nicaragua, al facilitar su insercion en el
mercado laboral en un periodo relativamente
corto después de finalizar sus estudios. La
mayoria de los egresados encuestados logro
incorporarse a empleos relacionados con su
area de formacion, principalmente en puestos
administrativos, contables y de asistencia

financiera.
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Se identific6 que las competencias mas
valoradas por los empleadores incluyen el
manejo de software contable, conocimientos
basicos de administracion, capacidad de
organizacion, responsabilidad laboral y
habilidades digitales. Estos elementos
influyen directamente en las oportunidades

de contratacion y permanencia en el empleo.

Sin embargo, también se evidencian
limitaciones importantes en la formacion
recibida, especialmente en lo relacionado con
la actualizacion tecnoldgica, la practica
profesional insuficiente y la escasa
vinculacion entre los centros de formacion
técnica y el sector productivo. Estas
debilidades reducen el nivel de preparacion
de algunos egresados frente a las demandas

reales del mercado laboral.

Asimismo, se encontr6 que los egresados con
mayor exposicion a herramientas digitales y
practicas en entornos laborales reales

presentan mejores niveles de empleabilidad y

desarrollo profesional. Esto confirma la
importancia de integrar la tecnologia y la
practica empresarial dentro de los programas

de formacion técnica.

En términos generales, los resultados
muestran que la formacion técnica en
Contabilidad y Administracion constituye un
factor clave para mejorar la empleabilidad,
aunque su impacto puede fortalecerse
mediante la actualizacién curricular, el
fortalecimiento de la formacion practica y
una mayor articulacion con el sector

productivo.

Discusion de los resultados

Discusion de los resultados

Los hallazgos de este estudio confirman que
la formacién técnica en Contabilidad y
Administracion influye positivamente en la
empleabilidad de los egresados en Nicaragua,
lo cual coincide con lo planteado por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,

2023), que destaca que la educacion técnica
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mejora las oportunidades de insercion laboral
al  desarrollar competencias  practicas
directamente aplicables en el entorno

productivo.

En relacion con la rapida insercion laboral de
los egresados, los resultados se alinean con el
Banco Mundial (2022), que sefiala que la
empleabilidad esta estrechamente vinculada
a la pertinencia de los programas formativos
frente a las necesidades del mercado laboral.
En este sentido, se observa que los egresados
con formacion técnica tienen mayores
posibilidades de acceso al empleo en
comparacion con aquellos con formacion
general,

especialmente en areas

administrativas y contables.

Asimismo, la identificacion de competencias
como el manejo de software contable y
habilidades digitales como factores clave de
empleabilidad coincide con lo expresado por
la Banco Interamericano de Desarrollo
(2025), que afirma que la digitalizacion del

trabajo ha incrementado la demanda de

habilidades tecnoldgicas en todos los sectores
productivos. Esto evidencia la necesidad de
fortalecer la formacion técnica con

componentes digitales mas robustos.

Por otro lado, las limitaciones encontradas en
la actualizacion curricular y la escasa
vinculaciéon con el sector productivo son
consistentes con lo sefialado por la UNESCO
(2021), que advierte que muchos sistemas de
educacion técnica presentan desajustes entre
la formacion ofrecida y las demandas reales
del mercado laboral. Esta brecha afecta
directamente la calidad de la empleabilidad

de los egresados.

En cuanto a la importancia de la formacion
practica, los resultados refuerzan lo
planteado por la Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023),
que enfatiza que la educacion técnica debe
integrar experiencias en entornos laborales
reales para mejorar la insercion laboral y el

desarrollo de competencias profesionales.



= Instituto Latinoamericano de Computacion (ILCOMP)

Finalmente, la discusién evidencia que,
aunque la formacion técnica en Contabilidad
y Administracioén tiene un impacto positivo
en la empleabilidad, su efectividad depende
de factores estructurales como la
actualizacion de los programas de estudio, la
incorporacion de tecnologias digitales y el
fortalecimiento de la relacion entre
instituciones  educativas 'y el sector
productivo. Sin estas mejoras, el potencial de
la formacion técnica para responder a las

demandas del mercado laboral seguira siendo

limitado.

Conclusiones

El presente estudio permite concluir que la
formacion técnica en Contabilidad vy
Administracion tiene un impacto positivo y
significativo en la empleabilidad de los
egresados en Nicaragua, al facilitar su
incorporacion al mercado laboral en un
tiempo relativamente corto y en puestos

vinculados a su area de especializacion.

En primer lugar, se evidencia que los
egresados con formacion técnica poseen
mayores oportunidades de insercion laboral
cuando han desarrollado competencias
practicas, especialmente en el uso de
herramientas contables, habilidades
administrativas y conocimientos basicos de
gestion empresarial. Estas competencias son
altamente valoradas por los empleadores y

constituyen un factor determinante para la

contratacion.

En segundo lugar, se concluye que la
empleabilidad no depende unicamente de la
formacion académica, sino también de la
actualizacion tecnoldgica y del desarrollo de
competencias digitales. Los egresados con
mayor dominio de herramientas tecnologicas
presentan mejores oportunidades de empleo

y mayor estabilidad laboral.

Asimismo, se determina que existen
debilidades importantes en los programas de
formacion técnica, relacionadas con la escasa

articulacion con el sector productivo, la
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insuficiente practica profesional y la
necesidad de actualizacion curricular. Estas
limitaciones reducen la capacidad de
respuesta de la formacion técnica frente a las

demandas del mercado laboral.

Finalmente, se concluye que para mejorar el
impacto de la formacion técnica en la

empleabilidad es necesario fortalecer la

vinculacién entre instituciones educativas y
empresas, actualizar los planes de estudio e
integrar de manera mas solida las
competencias  digitales y  practicas
profesionales. De esta manera, la educacion
técnica podra contribuir de forma mas

efectiva al desarrollo econdmico y social del

pais.
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